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Danaergeschenken

Die Kinstlerbrille® zeigt, was und wie Fih-
rungskréafte von Kiinstlern und deren Denk-
und Arbeitswelsen lernen kénnen.

Sie beinhaltet Interale GedankenanstdBe fhr
Nicht-Kiinstier in threm beruflichen Alitag.
Ich liebe Verpackungen, entwickelte und
setzte ich doch in meinem friheren Arbeitsle-
ben flr weltweit thtige Industriekonzerne Ver-
packungskonzepte um. Am interessantesten
fiir mich sind Primérverpackungen mit ihren
Schutz-, Prasentations- und Kommunikations-
sowle Handlings-Funktionen beim Verbrau-
cher. Wie kommt Toblerone-Schokolade zur
dreieckigen Schachtel? Weshalb hat sich die
Coca-Cola-Flasche dber die jahrzehnte nur
geringflgig verdndert? Doch dariber will ich
hier gar nicht schreiben, Lieber setze ich mir
die Kinstlerbrille auf und lasse den Blick in
andere Gefilde schweifen,
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Christo ist der Verpackungskiinstler schlecht-
hin. Egal, was er und seine Frau Jeanne-
Claude einpackten — seien es die Pont Neuf in
Paris oder das Berliner Reichstagsgebiude ~,
es ist ein Hingucker und Publikumsmagnet.
Kunstvoll ist auch die japanische Tradition des
Verpackens. Seit Hunderten von Jahren werden
Geschenke In quadratische Furoshiki-Ticher
verpackt. Der Beschenkte wickelt, nachdem
er das Geschenk gemdB Etikette mehrfach hof-
lich abgelehnt hat, aus und gibt das Tuch dem
Besitzer wieder zuriick. Das nenne ich eine
nachhaltige und ressourcenschonende Verpa-
ckungstradition.

(Un-)liebsame Uberraschungen

Dem Auspacken eines personlichen Geschen-
kes liegt ein Zauber inne. Die Neugler steigt.
Der Moment der Uberraschung steht unmittel-

bar bevor. GroBe Augen, lichelnde Lippen,
flinke Hande. Manche Geschenke treffen den
Geschmack des Beschenkten, manche liegen
aber auch schlicht daneben, Manches entpuppt
sich spater sogar als unheilbringendes Danaer-
geschenk - es muss nicht gleich das Trojani-
sche Pferd sein - oder als schweres Erbe,

Was heiBt Uberraschung im beruflichen All-
tag? Gespriache mit Flhrungskréaften zeigen,
dassdiesevermehrtmitUnerwartetemkonfron-
tiert werden. Das Unvorhergesehene wird in
der Regel als Stérung empfunden, weil es den
Erwartungen widerspricht, In derartigen Situ-
ationen reagieren Menschen in der Regel nur
begrenzt rational. Das kann Arger, Angst oder
Irritation hervorrufen. Das neue Geschehnis
hat aber auch etwas Gutes: Es bindet die Auf-
merksamkeit, zwingt zum Umdenken und gibt
die Moglichkeit, Priorititen im Arbeitsprozess
neu zu setzen, Das erfordert ein flexibles, adap-
tiertes Handeln, Kiinstler sind darin gedlbt.

Irritation aushalten

Der Ténzer, Performer und Choreograf Martin
Nachbar schildert seinen Umgang mit Uberra-
schung und Unsicherheit so: ,Das Nicht-Wis-
sen zulassen, das anwenden, was man kann,
um ein Thema zu erforschen und kennen zu
lernen. Ich wei auch nicht, was dabei her-
aus kommt. Es ist ergebnisoffen.” Er geht pro-
fessionell offen und unverkrampft damit um,
Kinstlerisches Handeln bedeutet, trotz Unge-
wissheit im Arbeitsprozess und mangeinder
Plan- und Kontrollierbarkeit entscheidungs-
und handlungsféhig zu bleiben.

Kiinstlerische Handlungsempfehlung
Die Soziologin Helga Nowotny empfiehlt, die
Ungewissheit zu umarmen, Nehmen Sie also
bei der nichsten unliebsamen Uberraschung
eine entspanntere Haltung ein. Statt sich zu
drgern versuchen Sie, die Stérung positiv auf-
zugreifen, Verlassen Sie sich auf lhre Sinne
und |hre Intuition. Folgen Sie Ihrem stiirks-
ten Impuls, auch wenn er irrational erscheint,
Reflektieren Sie lhre Handlung mit zeitlichem
Abstand.
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